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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ประทับช้าง 

.................. 
ปัญหา สาเหต ุ ยุทธศาสตร ์ แนวทางแก้ไข เป้าหมาย หน่วยท่ีต้องแก้ไข ปรับปรุง ผลการดำเนินการ 

1. ขาดอัตรากำลัง ใน
ระดับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล  
 

1. การลาออก 
 
 
 
 

1. จัดกรอบอัตรากำลัง
ตามระดับ รพ.สต.ขนาด
เล็ก กลาง ใหญ่ ขั้นต่ำ
ต้องมีอัตรากำลัง รพ.สต.
ละไม่น้อยกว่า 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดหาทดแทน
อัตรากำลังเดิม 
 
 
 
 

1. รพ.สต.ต้องมีอตัรากำลัง สาย
วิชาชีพ รพ.สต.ละไม่น้อยกว่า 3 
คน 

2. ทุก รพ.สต.ต้องมีอัตรากำลัง
สายสนบัสนุน ตำแหน่ง
พนักงานบริการ 1 คน และผู้
ช่วยเหลือคนไข้ 1 คน 

3. ทุก รพ.สต.ต้องมีอัตรากำลัง
พยาบาลวิชาชีพ แห่งละ 1 คน 

4. กรณีเปิดบริการทันตกรรม 
หรือแพทย์แผนไทย ต้องมี
อัตรากำลังมผีู้ช่วยเหลือราย
ด้าน 
 

ตำแหน่งท่ีลาออกมากท่ีสดุได้แก่ 
ลูกจ้างเหมาวิชาชีพ เนื่องจาก
สอบไดต้ำแหน่งท่ีดีกว่า  
รพ.สต.ทุ่งใหญ ่

1. รพ.สต.ถ่ายโอนไป 
อบจ.พิจิตร แล้ว 7 แห่ง 

2. สอบตำแหน่งลูกจ้าง
เหมา 1 คน รพ.สต.ไผ่
ท่าโพ  
3. เกลี่ยอัตรากำลัง จพ.
ทันตาภิบาลไป รพ.สต.
ไผ่ท่าโพ 

4. รับพยาบาลวิชาชีพ
เพิ่ม 1 คน (ช่วย สสอ.) 
5. ประกาศรับโอน รับ
ย้าย  

2. การใช้ระบบเครือข่าย 
Node & PCC & Zone 

2. แชร์ทรัพยากร 
เครือข่าย Node & PCC 
& Zone 

1. NCD Clinic งานอนามัย
โรงเรียน  
ทันตกรรม 

2. งานแพทย์แผนไทย 

รพ.สต.ไผ่ท่าโพ นร.จำนวนมาก 

รพ.สต.8 แห่ง 
ใช้ระบบเครือข่ายบริการ 
คปสอ./สังกัด อบจ.
พิจิตร 

2. การขอย้าย 

 
 2. จะอนุมัติให้ย้ายได้

ถ้ามีอัตรากำลัง
ทดแทน  

ทดแทนตำแหน่งที่ย้ายยกเว้น 
จพ.สาธารณสุขและ นว.
สาธารณสุขทดแทนกันได ้

รพ.สต.ดงเสือเหลือง และ รพ.
สต.บ้าหนองหัวปลวก (เตรียม
ทดแทน) 

ได้รับนักเรียนทุนแพทย์
แผนไทย 1 คน (รพ.สต.
ดงเสือเหลือง) 

2. อัตรากำลังมีทักษะ
ความสามารถดา้น
บริการไม่เพียงพอ
ให้บริการ 
 

1. เป็นผู้ที่รับจ้างมาใหม่
หรือข้าราชการใหม ่

 

1. การฝึกอบรมทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 

1. จัดพี่เลี้ยงช่วยดูแล 
ฝึกประสบการณ ์

1. ผู้ที่มาปฏิบัตหิน้าท่ีใหม่ทุก
คน3 เดือนแรกต้องอยู่ภายใต้
การควบคุมของวิชาชีพ 

รพ.สต.ทีม่ีลูกจ้างวิชาชีพจ้างใหม ่ ส่งฝึกประสบการณ์ 
บุคลากรใหม่ ตาม
ภาระหน้าท่ี ตำแหน่ง 

2. จบจากสถาบันท่ีไม่มี
หลักสตูรการเรยีน การ
สอนทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

2. กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ที่สมัครรับคดัเลือก 

 2. ถ้าหลักสตูรไม่ถ้วนหรือทักษะ
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่เพียงพอ ต้องส่ง
ฝึกอบรมหาประสบการณ์ อย่าง
น้อย 1 เดือน 

1. ศูนย์ฝึก แพทย์แผนไทยและ
นักวิชาการ รพ.สต.ไผร่อบเหนือ  

2. ศูนย์ฝึกพยาบาล รพ.โพธิ์
ประทับช้าง รพ.สต.ไผ่รอบใต ้

ส่งฝึกประสบการณ์ 
บุคลากรใหม่ 1 ราย 
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3. ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 

1. ไม่มีกรอบตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นใน รพ.สต.  
 

1. เสนอความต้องการ
พัฒนาสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

 

ระดับกระทรวง 

 
ตำแหน่งท่ีไม่มเีส้นทาง
ความก้าวหน้า เช่น จพ.ทันต
สาธารณสุข  
 

หน่วยงานมี พกส.ลูกจา้ง
ช่ัวคราววิชาชีพ 3แห่ง 
202,204,205 

ขอเลขท่ีตำแหน่ง 
ลูกจ้างช่ัวคราว 2 ราย 

2. เป็นลูกจ้างวิชาชีพท่ียัง
ไม่มตีำแหน่งข้าราชการ 

2. พัฒนาสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น  

การสอบหรือคัดเลือก
เข้าสู่ตำแหน่ง 

1. ลูกจ้างเหมาเป็นลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวเป็น พกส.
หรือพนักงานราชการ 
3. พกส. เป็นข้าราชการ 

รพ.สต.ดงเสือเหลือง 

รพ.สต.ไผร่อบเหนือ 

รพ.สต.วังจิก 

ขอเลขท่ีตำแหน่ง พกส. 
ของ สธ. 3 ราย  

4. พัฒนาศักยภาพด้าน
บริการตามปัญหาของ
พื้นที่   

1. ปัญหาสุขภาพการ
เจ็บป่วยของประชาชนใน
พื้นที่ เช่น NCD  

1. พัฒนาการป้องกัน และ
การรองรับบริการที่
จำเป็น  
 

1. ปรับปรุงระบบ
บริการ 

2. พัฒนาศักยภาพ 
CBL ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
3. พัฒนาทักษะการ
สื่อสารประสานงาน  

1. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ี
ตามบริบทของพื้นที ่
2. ปรับปรุงสถานบริการให้
เหมาะสม 

3. จัดหาและพัฒนาอุปกรณ์
การแพทย์  เครื่องมือ เวชภัณฑ์
ให้เหมาะสมกับการบริการ 

พัฒนาตามประเด็น พชอ. ODOP 
& OTOP 
เน้นสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโรโรนา 
2019 

ประชุมวิชาการต่อเนื่อง 

2. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 

2. พัฒนาศักยภาพรอบ
ด้าน และความรอบรู้ 
ตามกลไกล พชอ. 

อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากร 2 
ครั้ง 

5. ความรักสามัคคี 
ความจงรักภักดีภายใน
องค์กรและเครือข่าย 

1. ความขัดแย้ง 
 
 

1. สร้างมิตรภาพใน
องค์กร 

2. ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. มีเวทีพูดคุยกันตก
ลงกัน 
2. จัดตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาร่วมกัน 

1. ทีม สสอ. 
2. บุคลากร รพ.สต. 
3. คณะกรรมการบริหาร  
4. คณะกรรมการประเมินผล
งาน 

5. สร้างค่านิยมองค์กร 

บุคลากรทุกคน ทุกระดับ หลัก
ธรรมะ และธรรมาภิบาล 

องค์กรคุณธรรม ค่านิยม 
กำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี 
คปสอ.คณะ
กรรมการบริหาร
คณะกรรมการคณุธรรม 2. ความไม่ไว้วางใจ 

 
3. บริหารรูปแบบ
คณะกรรมการ มสี่วนร่วม 

6. การลาออกหรือ
เกษียณอายรุาชการ 

1. ปัญหาสุขภาพของ
บุคลากร 

2. ต้องการพักผ่อน 

3. ภาระงานท่ีหนัก
เกินไป 
 

1. ส่งเสรมิสุขภาพ
บุคลากร 

2. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
ประชาชน และภาคส่วน 

1. การตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

2. กลไกล พชอ./
พชต. 3. จัดหา
บุคลากรทดแทน 

1. ตำแหน่ง จพ.สาธารณสุข
อาวุโส 

1. ผอ.รพ.สต.ดงเสือเหลือง 

2. ผอ.รพ.สต.หนองสะแก 

มี ผอ.รพ.สต.ดงเสือ
เหลือง แล้ว 

 
 

               (นายทองดี นาควิจิตร) 
                          สาธารณสุขอำเภอโพธ์ิประทับช้าง 



 
           
                          


